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NPK=kçîÉãÄÉê=OMNMplqqorjpçåå~ÄÉåÇ
qÉñíQ

cqÉñíN

hrow=klqfboq

fåÑçêã~íáîÉ
c~Üêí=áå=ÇáÉ
pÉÉëí~Çí

plqqorj= EÜçF � táÉ= ~ìÅÜ
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå
éä~åí= ÇÉê= _Éë~ãìåÖëîÉêÉáå
pçííêìã= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåëÑ~ÜêíK=aáÉëÉ=ëçää=~ã
cêÉáí~ÖI= OSK= kçîÉãÄÉêI= áå
oáÅÜíìåÖ=_êÉãÉêÜ~îÉå=ÑΩÜJ
êÉåK=pí~êí= áëí=ìã=U=rÜê=~ã
pçííêìãÉê=eÉáã~íÜ~ìëK=dÉJ
ÖÉå= V= rÜê= áëí= ÇáÉ= ^åâìåÑí
áå=ríÜäÉÇÉ=ÖÉéä~åíK
açêí= ëçää= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ

`ä~ìë= ìåÇ=`Üêáëíá~åÉ= iìÉêJ
≈ÉåJoáëÅÜÉåÜçÑ= ÄÉëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåK=cΩê=NN=rÜê=áëí=ÉáåÉ
cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=łe~îÉåïÉäJ
íÉå= Ó= dÉëíÉêå= ìåÇ= eÉìíÉ2
îçêÖÉëÉÜÉåK= _Éá= ÇáÉëÉê
òïÉáëíΩåÇáÖÉå= cΩÜêìåÖ
ÇìêÅÜ= ÇÉå= Éáåëí= Öê∏≈íÉå
^ìëï~åÇÉêÜ~ÑÉå= ïáêÇ= îáÉä
táëëÉåëïÉêíÉë= ΩÄÉê= sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáíI=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ
wìâìåÑí= ÇÉê= pÉÉëí~Çí= _êÉJ
ãÉêÜ~îÉå= îÉêãáííÉäíK= ^ìJ
≈ÉêÇÉã=ëíÉÜí=òìã=båÇÉ=ÇÉê
_ÉëìÅÜ= ÇÉê= ^ìëëáÅÜíëéä~ííJ
Ñçêã= łp~áä= `áíó2= ~ìÑ= ÇÉã
mêçÖê~ããK= cÉêåÉê= ÇΩêÑÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=d®ëíÉ=åçÅÜ=~ìÑ=ÉáJ
åÉ= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë
aÉìíëÅÜÉ= ^ìëï~åÇÉêÉêJ
Ü~ìë= ÑêÉìÉåK=^åãÉäÇìåÖÉå
òì= ÇÉê= c~Üêí= åÉÜãÉå= Äáë
òìã= OOK= kçîÉãÄÉê= _ÉêåJ
Ü~êÇ= c~àÉå= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
MQOSQL= PTMNNOI= ^åÇêÉ~ë
jÉóÉê=ìåÇ=táäÑêáÉÇ=_~ëëÉå
ΩÄÉê=oìÑ=MQOSQ=L=PTMNNU=~åK

plqqorj � łsçå= qìÖÉåJ
ÇÉåI= dÉÄçíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå
ãçê~äáëÅÜÉå= ^åëéêΩÅÜÉåK
eáäÑí= ìåë= bíÜáâ= òì= ÉáåÉã
ÖÉäáåÖÉåÇÉå= iÉÄÉå\2W= wì
ÇáÉëÉã= qÜÉã~=ïáêÇ= m~ëíçê
lä~Ñ= cÉìÉêÜ~âÉ= ÄÉáã=j®åJ
åÉêÑêΩÜëíΩÅâ= ~ã= pçååJ
~ÄÉåÇI= OMK= kçîÉãÄÉêI= áå
pçííêìã= ëéêÉÅÜÉåK= däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ÑÉáÉêí= ÇáÉ= ÄÉäáÉÄíÉ
sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÉå=êìåÇÉå
dÉÄìêíëí~Ö=Ó=ëáÉ=ÑáåÇÉí=òìã
òÉÜåíÉå=j~ä=áå=ÇÉê=táÉëíÉJ
dÉãÉáåÇÉ=ëí~ííK=^åãÉäÇìåJ
ÖÉå=Äáë=òìã=NUK=kçîÉãÄÉê
áã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= ìåíÉê
qÉäÉÑçå= MQOSQ=L=OVRU= çÇÉê
ÄÉá= eÉäãìí= o∏ÜêáÅÜí= ΩÄÉê
oìÑ=MQOSQ=L=VNUNK

báå=cêΩÜëíΩÅâ
ÑΩê=j®ååÉê

_£qbopbk=EëÄçF � få=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ= _∏íÉêëÉå= ëáåÇ= ~ã
ãçêÖáÖÉå= sçäâëíê~ìÉêí~ÖI
NQK= kçîÉãÄÉêI= dÉÇÉåâîÉêJ
~åëí~äíìåÖÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå
cêáÉÇÜ∏ÑÉå= ÖÉéä~åíK= rã
NNKPM= rÜê= äÉÖÉå= ÇáÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉI=cÉìÉêïÉÜê=ìåÇ=ÇÉê
pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=~ã=e∏éÑÉêJ
Ü∏ÑÉåÉê= bÜêÉåã~ä= hê®åòÉ
åáÉÇÉêK= sçå= Ççêí= ~ìë= ÖÉÜí
Éë=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=_∏íÉêëÉåK

cÉáÉê=ÄÉÖáååí
áå=e∏éÉêÜ∏ÑÉå

pq^mbi= EëÄçF � d~åò= áã
wÉáÅÜÉå= îçå= ÖÉëìåÇÉê= bêJ
å®ÜêìåÖ= ëíÉÜí= ÇÉê= pÉåáçJ
êÉåå~ÅÜãáíí~ÖI= ÇÉå= ÇÉê
lêíëîÉêÉáå= eçêëíÉÇí= áã
aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìò=ÑΩê
açååÉêëí~ÖI= NUK= kçîÉãJ
ÄÉêI= áã= cÉìÉêïÉÜêÜ~ìë= áå
pí~éÉä=çêÖ~åáëáÉêíK=aáÉ=pçíJ
íêìãÉê= ^ääÖÉãÉáåãÉÇáòáJ
åÉêáå=sáÅíçêá~=péáÅÜÉê=ïáêÇ
òì= ÇáÉëÉã= qÜÉã~= êÉÑÉêáÉJ
êÉåK=_ÉÖáåå=áëí=ìã=NR=rÜêK
få= ÖÉãΩíäáÅÜÉê= oìåÇÉ
â~åå= ÄÉá= h~ÑÑÉÉ= ìåÇ= hìJ
ÅÜÉå=ÖÉéä~ìÇÉêí=ïÉêÇÉåK

dÉëuåÇÉ
bêå®ÜêuåÖ

dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê
_ÉíêÉuuåÖ
~åÖÉé~ëëí

plqqorj= EëÄçF � aáÉ=háåÇÉêJ
Ö~êíÉåÖÉÄΩÜêÉå= áå= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉ= pçííêìã= ëçääÉå= ~Ä= NK
g~åì~ê= OMNN= ~åÖÉé~ëëí= ïÉêJ
ÇÉå=Ó=Ç~ë=ÉãéÑ~Üä=òìãáåÇÉëí
ÇÉê= c~ÅÜ~ìëëÅÜìëëK= cΩê= ÇáÉ
bäíÉêå= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ëW= wï~ê
ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåëÅÜê~ìÄÉ
ÖÉã®≈=ÇÉã=tìåëÅÜ=ÇÉê=mçäáJ
íáâ= åáÅÜí= å~ÅÜ= çÄÉå=ÖÉÇêÉÜíI
~ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=wìçêÇJ
åìåÖ=ÇÉê= píìÑÉå= áå=ÇÉê= pçòáJ
~äëí~ÑÑÉä= Éíï~ë= îÉê®åÇÉêíK
aÉãå~ÅÜ= ÖáÄí= Éë= îáÉê= báåJ
âçããÉåëëíìÑÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ= òìJ
ë®íòäáÅÜ=ïÉáíÉê= å~ÅÜ= ÇÉê=^åJ
ò~Üä= ÇÉê= áã= e~ìëÜ~äí= äÉÄÉåJ
ÇÉå=mÉêëçåÉå=ìåíÉêíÉáäÉåK
qÉìêÉê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= wìJ

ëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pçåÇÉêÇáÉåëJ
íÉK= cΩê= ÇÉå= cêΩÜÇáÉåëí= âçãJ
ãÉå= òïáëÅÜÉå= NV= mêçòÉåí
EłmìëíÉÄäìãÉ2I= łhìåíÉêJ
Äìåí2I= hêáééÉF= ìåÇ= OR= mêçJ
òÉåí= EtáÉëíÉJháåÇÉêÖ~êíÉåF
ÇÉë=êÉÖìä®êÉå=_Éáíê~ÖÉë=çÄÉåJ
Çê~ìÑK= cΩê= ÇÉå= pé®íÇáÉåëí
ò~ÜäÉå=bäíÉêå=Ç~åå=òïáëÅÜÉå
PN= mêçòÉåí= EtáÉëíÉJháåÇÉêJ
Ö~êíÉåI= łmìëíÉÄäìãÉ2I= łhìåJ
íÉêÄìåí2F= ìåÇ= RM= mêçòÉåí
EhêáééÉF= Éñíê~K=aÉê= wìëÅÜä~Ö
ÑΩê= ÇÉå= îÉêä®åÖÉêíÉå= pé®íJ
ÇáÉåëí= áã= táÉëíÉJháåÇÉêÖ~êJ
íÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=łmìëíÉÄäìãÉ2
ÄÉíê®Öí= RM= mêçòÉåíI= ÑΩê= ÇáÉ
łkçíÄÉíêÉììåÖ2= áå=ÇÉå=pçãJ
ãÉêÑÉêáÉå= ~ääÖÉãÉáå= RM= mêçJ
òÉåíK= cΩê=Ç~ë= òïÉáíÉ= ìåÇ= àÉJ
ÇÉë=ïÉáíÉêÉ=háåÇ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ
bêã®≈áÖìåÖ= îçå= RM= mêçòÉåí
ÇÉë=åáÉÇêáÖëíÉå=_Éáíê~ÖÉëK=

plqqorj= EëÄçF � ^ìÑ= dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉë= abho^J_ÉêáÅÜíÉë
ëáåÇ=ÇáÉ=NU=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=péáÉäJ
éä®íòÉ= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= pçíJ
íêìã= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~ìÑÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí= ïçêÇÉåK= NR=MMM= bìêç
ëí~åÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêÜ~äíìåÖ
ìåÇ=ÇÉå=^åâ~ìÑ=îçå=dÉê®íÉå
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= łtÉåå= ïáê

NR=MMM=buêç=ÑΩê=péáÉäéä®íòÉ
âÉáåÉå= oΩÅâÄ~ì= ïçääÉåI
Äê~ìÅÜÉå= ïáê= ÇáÉëÉ= pìããÉ
~ìÅÜ= áå= OMNN2I= ÄÉíçåíÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉÇáêÉâíçê= mÉíÉê= cêÉóí~Ö
áã=^ìëëÅÜìëë= ÑΩê=háåÇÉêI= gìJ
ÖÉåÇI= péçêíI= pçòá~äÉë= ìåÇ
hìäíìêK=a~ë=dêÉãáìã=ë~Ü=Ç~ë
ÖÉå~ìëç=ìåÇ=ëÅÜäçëë=ëáÅÜ=ÇÉê
cçêÇÉêìåÖ=~åK

aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ
^uëòÉáÅÜåuåÖ
ÉêÜ~äíÉå

plqqorj=EëÄçF � a~ë=áëí=ÉáåÉ
mêÉãáÉêÉ= ~ã= dóãå~ëáìã
pçííêìãW=bêëíã~äë=ÇìêÑíÉ=ÇÉê
ëáÅÜíäáÅÜ= ëíçäòÉ= iÉáíÉê= cê~åò
tÉåòä= ~å= ëÉáåÉê= pÅÜìäÉ
abicJ_=OJaáéäçã= îÉêÖÉÄÉåI
Ç~ë= Ü∏ÅÜëíÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉ= káJ
îÉ~ì= ÇáÉëÉë= péê~ÅÜòÉêíáÑáâ~J
íÉë= Ó= ìåÇ= Ç~ë= ~ìÅÜ= åçÅÜ
ÖäÉáÅÜ= ÇêÉá= j~äW= báåÇêìÅâëJ
îçää= ëíÉääíÉå= ÇáÉ= wï∏äÑíâä®ëëJ
äÉêáååÉå=jÉäáëë~=oÉÄÉåíáëÅÜI
kÉäÉ= ^êåçäÇ= ìåÇ= gìäá~= táäJ
äÉåÄêçÅâ= áÜêÉ= péê~ÅÜâÉååíJ
åáëëÉ= áå= cê~åò∏ëáëÅÜ= ìåíÉê
_ÉïÉáëK= a~ë= _=OJaáéäçã= ~ìJ
íçêáëáÉêí= òìê= ÇáêÉâíÉå= fãã~J
íêáâìä~íáçå=~å=ÉáåÉê=Ñê~åò∏ëáJ
ëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= çÜåÉ= òìJ
ë®íòäáÅÜÉå=péê~ÅÜíÉëíK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã= Öáäí= Éë= ~äë= áåíÉêå~íáçå~J
äÉë= wÉêíáÑáâ~í= ΩÄÉê= cê~åò∏J
ëáëÅÜâÉååíåáëëÉ= Ó= òìã= _ÉáJ
ëéáÉä= ~äë= _Éáä~ÖÉ= òì= _ÉïÉêJ
ÄìåÖÉå= ÑΩê= gçÄëI= mê~âíáâ~
ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉK

bêêÉáÅÜíÉå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉë=abicJkáîÉ~ìW=jÉäáëë~=oÉÄÉåíáëÅÜ=EîçêåÉ=îçå=äáåâëFI=kÉäÉ=^êåçäÇ=ìåÇ=gìäá~=táääÉåÄêçÅâ=ãáí
pÅÜìääÉáíÉê=cê~åò=tÉåòä=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=iÉÜêâê~Ñí=gçÜ~åå~=mÉíòçäÇK

aáÉ= oÉëçå~åò= áëí= ~ÄÉê= åáÅÜí
åìê=ëí~Äáä=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ëçåÇÉêå
Ü~í=ëáÅÜ=îçå=g~Üê=òì=g~Üê=ÖÉJ
ëíÉáÖÉêíK= aÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= e∏J
ÜÉéìåâí= ÉêäÉÄíÉ= ÇáÉ= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå

sáÉê=ÜÉáíÉêJÄÉëáååäáÅÜÉ=píuåÇÉå
iÉÄÉåÇáÖÉê=^ÇîÉåíëâê~åò=áå=píìÅâÉåÄçêëíÉä=ÖÉÜí=áå=ÇáÉ=îáÉêíÉ=oìåÇÉ=L=açêÑîÉêÉáå=îçå=oÉëçå~åò=ÄÉÖÉáëíÉêí

pqr`hbk_lopqbi= EÜçF � ^ÇJ

îÉåíI= ^ÇîÉåíI= Éáå= iáÅÜíäÉáå

ÄêÉååíK=jáí=ÇÉê= ÉêëíÉå=hÉêòÉI

ÇáÉ= ~å= ÇÉå= îçêïÉáÜå~ÅÜíäáJ

ÅÜÉå= dÉëíÉÅâÉå= ~åÖÉòΩåÇÉí

ïáêÇI= ëí~êíÉí= ÇáÉ= îáÉêíÉ= ^uÑä~J

ÖÉ= ÇÉë= ãuëáâ~äáëÅÜÉå= ^ÇJ

îÉåíëâê~åòÉë= áå= píuÅâÉåÄçêëJ

íÉäK= łfÅÜ= Ü®ííÉ= åáÉ= ÖÉÖä~uÄíI

Ç~ëë=ïáê=ãáí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^âJ

íáçå=ëç= ä~åÖÉ=ÄÉÖÉáëíÉêå=â∏åJ

åÉå%I= áëí= gÉåë= `çêÇÉëI=sçêëáíJ

òÉåÇÉê= ÇÉë= açêÑîÉêÉáåëI= ÄÉJ

ÖÉáëíÉêíK

g~ÜêI= ~äë= ëáÅÜ= ãÉÜê= ~äë= NMM
âäÉáåÉ= ìåÇ= Öêç≈É= d®ëíÉ= ~ã
îáÉêíÉå=^ÇîÉåí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ

òìê= t~ëëÉêãΩÜäÉ= ã~ÅÜíÉåK
råÇ=Ç~ë=íêçíò=ÇÉê=âäáêêÉåÇÉå
h®äíÉK

bêëíÉ=pí~íáçå=áëí=ÇáÉëÉë=g~Üê
~ã=OUK=kçîÉãÄÉê= ÄÉá= c~ãáJ
äáÉ= _çëëÉäã~åå= EjççêíÉáä
NRFK=^ã=RK=aÉòÉãÄÉê=áëí=ÇáÉ
cÉìÉêïÉÜê= áå= áÜêÉã= dÉê®íÉJ
Ü~ìë=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉë=ãìëáâ~äáJ
ëÅÜÉå= ^ÇîÉåíëâê~åòÉëK=tÉáJ
íÉê=ÖÉÜí=Éë=~ã=NOK=aÉòÉãÄÉê
ÄÉá= c~ãáäáÉ= wáÉÖÉê= Eh∏íÜåÉêJ
ïÉÖ=NM~FI=ÄÉîçê= ~ã=NVK=aÉJ
òÉãÄÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= t~ëëÉêJ
ãΩÜäÉ=Ç~ë=wáÉä=áëíK
få=ÉáåÉê=ÄÉëáååäáÅÜÉå=píìåJ

ÇÉ= ïÉêÇÉå= iáÉÇÉê= ÖÉëìåÖÉå
ìåÇ= dÉëÅÜáÅÜíÉå= îçå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= iÉëÉêå= îçêÖÉíê~J
ÖÉåK= fåëíêìãÉåí~äáëíÉå= ÄÉJ
ÖäÉáíÉå=ÇáÉ=~ääëÉáíë=ÄÉâ~ååíÉå
^ÇîÉåíëJ=ìåÇ=tÉáÜå~ÅÜíëäáÉJ
ÇÉê= ãáí= ^ââçêÇÉçåI= cä∏íÉåI
dáí~êêÉå=ìåÇ=qêçãéÉíÉåK=a~J

ÑΩê= âçååíÉå= bêáÅÜ= wáÉëÉãÉêI
`~êçäóå= `çêÇÉëI= hä~ìë= h∏åJ
ëÉåI= qÜçã~ë= båÖÉä= ìåÇ= ÇáÉ
cä∏íÉåÖêìééÉ= îçå=jçå~= _ìJ
ëÅÜã~åå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK
a~òì=ïÉêÇÉå=hÉâëÉ=ëÉêîáÉêíI
ÇáÉ= áå= ÇÉå= hΩÅÜÉå= îçå= píìJ
ÅâÉåÄçêëíÉä= ÖÉÄ~ÅâÉå= ïìêJ
ÇÉåK= kÉÄÉå= ÇÉã= açêÑîÉêÉáå
ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cêÉáïáääáJ
ÖÉ= cÉìÉêïÉÜêI= ÇÉê= ∏êíäáÅÜÉ
qìêåJ=ìåÇ=péçêíîÉêÉáå=ëçïáÉ
ÇÉê= c∏êÇÉêîÉêÉáå= t~ëëÉêJ
ãΩÜäÉI= ÇáÉ= ~ääÉ= àÉïÉáäë= ÉáåÉ
m~íÉåëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÉáåÉå= pçååJ
í~Ö= ΩÄÉêåçããÉå= Ü~ÄÉåK
łtáê= ÑêÉìÉå= ìåë= ~ìÑ= îáÉäÉ
âäÉáåÉ= ìåÇ= Öêç≈É= jáíëáåÖÉê
ìåÇ=wìÜ∏êÉê2I=ä®Çí=gÉåë=`çêJ
ÇÉë= ~ääÉ= píìÅâÉåÄçêëíÉäÉê
ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ÇÉë=lêíÉë=ÉáåK

fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=píìÅâÉåÄçêëJ
íÉäÉê=~ã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=^ÇîÉåíëâê~åòK= cçíçW=eçäëíÉåJh∏êåÉê


